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PALYAZAT
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a "Kozalkalmazottak jogallasarol szolo" 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan
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Pilismar6ti Bozoky Mihaly Altalanos Iskola intézményvezetéi megbizas ellatasara.
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VEZETOI PROGRAM



Bevezetd gondolatok

LFelig sem olgan fontos az, amit tanitunk
gyermgeReinknek, mint az, hogy” tanitjuk. —
Amit az isRoldban tanultunk, annak
legnagyobb részet elfelejtjdR, de a hatas,
melyet egdy jO oRlatasi rendszer szellemi
tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”
(€5tvos Jozsel)

1991. augusztus 1-t6l ,,véletleniil” lettem a pilismaroti iskola megbizott 1igazgatoja. Ebben a
tanévben szervez6dott Gjra a domdsi altalanos iskola, 8 évfolyammal. Ez a mi intézményiinkben
a tanuldlétszam drasztikus csokkenését eredményezte, mikdzben korzeti ltalanos iskolabdl egy

falusi iskola lettiink a sok kozil.

Megbizott igazgatoként azt a feladatot kaptam, hogy talaljak valaszt erre a problémara, s
dolgozzak ki egy olyan programot, amely a pilismaroti iskola fejlédését, megerosodését

eredményezi.

Igy ezt az évet az fltkeresés, tervezés, a lehetdségek feltardsa jellemezte, melynek
eredményeként 1992. szeptember 1-én létrejott a Specialis Mez6gazdasagi Szakiskola. A
szakiskola miikodésére valo felkésziilés mellett elindult egy pedagdgiai innovacios folyamat,

ami az iskolaban folyo oktato-nevelé munka hatékonysagat célozta meg.

Az egy éves megbizatas utan természetes volt, hogy a megkezdett folyamatokat tovabb kell

vinnem, ezért megpalyaztam a kovetkezo 6t évet feloleld intézményvezetdi allast.
Es ez igy ment tovabb, hat igazgatoi/intézményvezetéi cikluson keresztiil.

A helyzet nem sokat valtozott: (ijabb pedagdgiai innovacidk, ujabb vélaszkeresések a torvenyi
és szakmai valtozasokra, unids palyazatok, azok fenntartasi kotelezettsége, a fenntarto
valtozasabol fakadé 11j helyzet, 0j feladatok... Elindultak folyamatok, amelyekben komoly
szakmai felelosséget vallaltam, mik6ézben intézményiink a nyolcvanas évek nem tul j6 hird

iskolajabol a térség egyik megbecsiilt ,,Alma Materévé” notte ki magat.

A Pilismaréti Bozoky Mihaly Altaldnos Iskola a térség jo feltételekkel biiszkélkedd altalanos
iskolaja: XXI. szazadi infrastruktira, jol képzett tantestiilet — sajnos mar nalunk is érezhet6 a
szakemberhiany -, gyermekszeretet, még megfeleld tanuldlétszam, jé eredmények, jo csapat, jo

kapcsolat a sziilokkel, fenntartoval, egyhazakkal, civil szervezetekkel. Emberarcu iskola a



miénk. Lelke van. Az idejaré gyermekek szeretik iskolajukat, biiszke ..Bozokysok™, a dolgozdk
— pedagogusok é€s technikai alkalmazottak egyarant — elkotelezettjel az intézménynek. Mindez

nem a véletlen, hanem a tudatos, kitarté munka gytimélcse.

Mindazt a tudast, amit itt szereztem, és amit koznevelési szakértOként tapasztaltam, itt
szeretném tovabbra is kamatoztatni: véalaszt adva az intézményt éré kihivasokra, megfelelni a
valtozd jogszabalyoknak, és annak az elhivatottsagnak, hogy azt a szervezetet, amelyért élek ¢&s
dolgozom, még jobba tehessem. Dontésemet befolyasolta az elkételezettség, és az iskolai €let

szerepldi irant érzett feleldsség.

Ma sem mondhatok mast, mint 5 éve: nem tervezek gyodkeres valtozast, csak folytatni
szeretném, amit elkezdtem. Szeretném meg0Orizni, megbecsiiltetni iskolank emberarcat, azt a
hangulatot, azt a kozeget, amely a gyerekszeretetrol, gyermekkdzpontusagrdl arulkodik,
mikozben eredményes, és komoly kihivasok elé allitja a tanuldkat, nevel, és hozzajarul

gyermekeink szilard értékrendjének kialakulasdhoz.



A 2017-2022. évi ciklusra megfogalmazott vezetdi program értékelése

LHa a gyerekeR tolerans 1¢gRorben élnek,
megtanalnak tdrelmesnek lenni.
ta a gyerekek batoritva ¢inek,
megtanulnak bizalommal ¢ini.
tla a gyerekeR megdiesérve ¢inek,
megtanuljak megbeesdlve ¢rezni magukat.
Ha a gyerekek meltdsdgban ¢lnek,
megtanuliak az igazsagot.
Ha a dyerekek biztonsdgban ¢rzik
maguRat, megtanuinak hinni.
Ha a gyerekek hitelgsen
¢ingR, megtanuljak, mit jelent szeretni.
Ha a gyerekeR ¢lfogadva ¢s bardtsagban
¢lneR, megtanuljdR megReresni a szeretetet
a vildgon.”

(Porothy leaw Holtz)

Helyzetelemzés

Targyi feltételek

Iskolank épiilete a kb. 2000 f6s k6zség kézpontjaban talalhato. Tagas terek szép ¢és jol felszerelt

kémyezetet nyujtanak az ide jaré tanuldk neveléséhez — oktatdsadhoz.

Az épliletben 8 osztalyterem, 2 szaktanterem, 2 csoportszoba és konyvtar talalhato, kézponti
része egy tagas aula, ami rendezvények megtartdsara kivdloan alkalmas. Udvaran miifiives
palya, fabol késziilt pavilonok és szintén fabdl késziilt, tanora tartasara is alkalmas asztalok és

padok biztositjak a tanitasi- és szabadidé eltoltésének kellemes helyszinét.

A didkok étkezésére az udvarban taldlhaté kb. 50 f6 befogadasara alkalmas ebedlé ad

lehetséget, jol felszerelt melegité konyhaval.

A tandrak kiilsé helyszine a teleplilés sportcsarnoka és sportpalyaja, ami az iskola hatsé

bejaratatol nem messze talalhato, a forgalomtol tavolesé utcan keresztiil par perc alatt elérhet6.

A pilismaréti iskola teljeskori felujitasa 2009-2011 iddszakban megtortént, igy nem kellett
nagyobb beruhazasban gondolkodnunk az elmult 5 évben. Az iskola rendben van, XXI. szazadi

feltételeket biztosit mindenki szaméra. A karbantartasok, kisjavitdsok folyamatosan



megoldodtak, és lehetdség nyilt egy régi vagy/alom megvaldsulasara is: védohalot kapott a

mufiives palya.

Az iskolai konyvtar fejlesztése is szerepelt terveink kozott, hiszen az elmult eévekben ez
szinte csak a tankonyvek beszerzésére korlatozodott. Kisebb-nagyobb beszerzések, palyazati
sikerek sziilettek, de tovabbra is szlikségesnek itélem gyermek- és ifjusagi irodalom, és

ismeretterjesztd konyvek beszerzesét.

Az informatikai fejlesztéseknek koszonhetoen informatikai eszkdzok tekintetében jol all

iskolank.

Tantermi eszk0zok:

e 5 db Smart tabla és 3 db interaktiv panel segiti munkankat. Sajnos a Smart tablak csak
kivetitéként mitkodnek, de igy is segitségiinkre vannak. (A Smart tabla licencek
megujitdsan a tankeriilet dolgozik.)

e 30 db tanuloi Tablet all az oktatés szolgalataban.

e Az informatika tanterem feltételrendszere fejlesztés alatt all, hogy alkalmas lehessen a

digitalis kompetenciamérések lebonyolitasara.

Pedagdgusok eszkozei:

e Az EFOP-3.2.4 projektnek koszénhetden a kézalkalmazott pedagdgusok rendlekeznek
laptoppal, az draadok szamara ebben a tanévben adddott lehetéség laptopok
igénylésére

Az informatikai eszkozellatottsag ¢s a hozzajuk kapcsolddé pedagdgusok tovabbképzések

nagy mértékben segitették a digitalis oktatas megvalosuléasat.

Személyi feltételek
Alkalmazottak

Az intézmény engedélyezett statusza: 22,75 6. A technikai alkalmazottak létszama 4 16
(megosztva portas — takaritoi feladatkort latnak el). A NOKS létszam: 1 {6 iskolatitkar, 0,5 £6
pedagodgiai asszisztens, 0,25 f6 rendszergazda. Az engedélyezett pedagoguslétszam 17 6. Az

engedélyezett pedagéguslétszam terhére ett6l a tanévtdl iskolapszichologust alkalmazunk.



A NOKS statuszok szama 0,75-dal nétt, az engedélyezett pedagdguslétszam 1,00 tovel

csokkent ebben a vezetoi ciklusban.

A gondnoki, karbantartoi feladatot az 6nkormanyzat alkalmazottja latja el, aki a telepiilés mas

intézményeiben is dolgozik, de bazishelye az iskola.

Mig az elmult vezetoi ciklusban a problémat az jelentette, hogy az 0j pedagogusok nem voltak
elég képzettek a kompetenciaalapu oktatas és az IPR maddszereit, eszkdzeit illetden, addig ebben
az idoszakban a pedagogus éllashelyek betoltése okozta a legnagyobb problémat. 2019-t6l
drasztikus létszamcsokkenést éltiink at: 2 f6 pedagdgus hagyta el a palyat, 3 6 kérte
athelyezését, 2 f& nyugdijba vonult, tovabbi 2 {6 kérte jogviszonya megsziintetését. Az 6
pétlasuk nem sikeriilt mindig teljes mértékben. A tdvozdkkal nemcsak tanitokat, kiilénb6z6
szakokat veszitettiink (matematika, informatika, magyar nyelv és irodalom, térténelem, ének-
zene, rajz), melyeket csak részben sikeriilt potolnunk. Ebben az iddszakban valt sziikségessé az
intézményvezeto-helyettesi palyazat kiirasa is. Az intézményvezet§-helyettesi statusz betoltése
megnyugtatéan oldddott meg. 2020 augusztusatél az intézmeényvezetd-helyettesi feladatokat

Buvary-Varga I1diké latja el.

A fentiekbol kovetkezik, hogy a pedagdgusok neveléssel-oktatassal lekotott idékerete az
intézményben magas, a szakos ellatas hianyossagait 6raadok alkalmazésaval pétoljuk. Bar az
oraaddk nagyszamu jelenléte a feladatellatas biztosithatdsaga érdekében elengedhetetlen, egyre
tobb feladat harul a nevel6testiilet kozalkalmazott tagjaira. (Az draadok esetén nem tudunk

szamolni az egyéb feladatokkal /iigyelet, étkeztetés, kisérés, egyéb programok/.)

Tanulok

Az iskola beiskoléazasi korzete Pilismar6t és Domos telepiilés. Mindkét telepiilésen nagy szorast
mutat a csaladok szociokulturalis hattere, igy van ez az iskoldban is (egy-egy osztdlyban
magasabb aranyt képvisel a negativ polus).

A pilismaréti tanuldk iskolavalasztasa az elmult években a helyi €és esztergomi egyhazi-,
valamint a visegradi iskola k6zo6tt oszlott meg. (Motivalo erd: a kivalasztott iskoldban nincs
jelen a halmozottan hatranyos helyzetii kisebbség.) A domosi tanuldk iskolavalasztasa
jellemzben a visegradi és a pilismaroti iskola k6zott oszlik meg. A domdsi tanuldék nagyobb
része van jelen a pilismaroti iskoldban. A tanuldok utaztatdsa Pilismarotra a kozosségi
kozlekedés eszkozeivel torténik, igy a gyermekeknek jelenleg meg kell kiizdenitiik a zsufolt
jaratokon valé kényelmetlen utazassal. Ebben a ciklusban is el6fordult tobbgyermekes csaladok

kiilfoldre koltozése. Feler6sodott a kisgimnaziumok elszivo ereje is.



El6z6 vezetéi palyazatomban felmértem a ciklust ¢érintd évek sziletésszamait, és abbol
kirajzolddott, hogy ebben az iddszakban tanuloi 1étszamcesokkenéssel kell szamolnunk. Sajnos
a prognozis bevalt. Jellemzéen 150-160 tovel szadmolhattunk.

A kovetkez6 idoszakban Iétszamemelkedés varhato, igy reméljik, lassan visszaallhat minden

¢violyamon a 20-25 16 korili osztalylétszam.

Tanulmanyi munka

Iskolank befogadé iskola. Egyiitt nevel6dnek az SNI, BTMN tanulok a tobbiekkel, jelen vannak
a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii, esetleg a roma kisebbséghez tartozo tanulok is.

Tanuloink kb. egy harmada kiizd valamilyen problémaval.

Evfolyamonként egy-egy osztély, also tagozatban napkozi otthon, felsé tagozatban tanuldszoba
miikédik. Harom munkak6z6sség dolgozik az intézményben: alsds, felsds, dkoiskola.
Szakkori, sportkori foglalkozasok, ko6zdsségi programok, okoprogramok, kirandulésok,
versenyek, vetélkedok, projektek, témahetek, erdei 1skola, tAborozés szinesiti a tanulok életét.
Az SNI és BTMN tanulok szamara biztositjuk az el6irt fejlesztéseket, kiscsoportos
felzarkoztato foglalkozasok, korrepetalasok segitik az elére haladast.

Sajnos a pandémia az elmult két évet erdteljesen behatdrolta: a jarvanyligyi eldirasok, digitalis

oktatés elrendelése beszikitették mozgasteriinket.

Az iskola tanulmanyi atlaga az elmult években nem véltozott: 4,00 koriil mozgott. Az eredmény
mogott azonban ott van a lemorzsoldédds is. A lemorzsolodasi mutaté az intézményben a
rengeteg erOfeszités ellenére is magas (11 tanulasszervezési eljarasok, egyéni tanuldsi utak,
differencialt tanulasszervezés, fejlesztd-, felzarkoztatoé foglalkozasok, kirandulasok, kulturalis
programok (LEP), taborok, DOK, stb.). Javitasa érdekben intézkedési terv késziilt.

A hatranyos helyzetii gyermekek aranya a tankerlileti atlagnak kozel hdromszorosa volt a
vizsgalt id6szakban (11-13% ko6zo6tt mozog). Az RGYK-s gyermekek ardny kisebb mértékben
haladta meg a tankeriileti atlagot, de szintén magasabb volt anndl. A halmozottan hatranyos
helyzetli, SNI-s és BTMN-es gyermekek ardnya a tankeriileti atlagnak kb. megfelelé volt,
idénként kicsivel meghaladta azt. Tovabbi problémat jelent, hogy a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok eloszlasa osztalyonként nem kiegyensulyozott, van olyan osztély, ahol ez az sszesitett

arany 50% feletti.



A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk nagy aranya jelenléte a viszonylag alacsonyabb
Osszlétszam és a csaladias légkor ellenére sok tobbletfeladatot jelent a neveldknek,
osztalyfonokoknek, valamint az iskola vezetoségének. Ezek megoldasdban rendszeres

kapcsolatot tartunk a gyermek;joléti szolgalattal, pedagogiai szakszolgalattal.

Integraltan oktatott SNI-s gyermekeink k&zott tanulasban akadalyozott tanulo is van (2 16),
akiket gy6gypedagogusunk a rajuk vonatkozo tantervben meghatarozottak szerint nevel-oktat.
Ezen gyermekek sajatos, jogszabalyban meghatarozottak szerinti ellatas esetén is gyengén
teljesitenck, ami a lemorzsolodasi adatokat nagymértékben befolyasolja, tekintettel

tanulolétszamunkra.

Osztalyaink 1étszdmanak alakulasa kedvezé a neveld-oktat6 munka hatékonysaga

szempontjabol: 15-24 £6 korili, ami megkdnnyiti az egyéni odafigyelést, differencialast.

Sajatos helyzet alakult ki az utébbi két év, 2020 és 2021 pandémids iddszaka, a tavoktatas
kényszerli bevezetése miatt. Tapasztalataink szerint a kiilonb6z6 életkort gyermekeket kicsit
masképp, de tobbségében hatranyosan érintette. Ez igaz az 6vodabdl iskolaba érkezo, és a mar
iskolas kori gyermekekre is. Sajnalatos modon tovabb nyilt az olld, néttek a kiilonbségek a
tanulok teljesitménye, haladasi tempdja és eredményessége terén. Ezt kompenzalni a tanév végi

felzarkztatasokkal, taborokkal sem lehetett.

Tanulmdnyi eredmények és a lemorzsolodds

2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021.
Tanulmdnyi dtlag 4,08 4,11 4,25 4,09
(4-8.)
Lemorzsolodis 14,7% 14,1% 8,9% 9,5%
(5-8.)
Mulasztisok
A vizsgélt idészakban az igazolatlan mulasztasok aranya jelentdsen csokkent.
2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021.
Igazolt mulasztds ora/fo 65,9 82,0 66,0 76,3
Igazolatlan mulasztds 3,9 2,0 2,0 0,6
ora/fé
10 igazolatlan ordt 3% 3% 4% 2%
meghaladd tanuldk ardinya




Az orszagos kompetenciamérések

A pandémia miatt a 2019/2020. évi orszagos mérések elmaradtak, a 2020/2021. évi mérések
eredményel még nem clérhetok. A kompetenciamérések eredményeit tekintve évek 6ta az
orszagos atlag felett teljesitettek tanuldéink matematikabdl, és az orszagos atlag kozelében
szovegertesbol. Ezek az eredmények a tanuloi Osszetételt tekintve jobbak az elvarhaténal,
magas az intézmény hozzaadott pedagdgiai ¢rteke. Az ily modon jé eredményt elért iskolakbol
egy pozitiv listat allitott 6ssze az OH, amelyen intézménylink is szerepel. Ennek koszonhetéen
2018-ban az EMMI és az OH felkérésére el6adast tartottam a ,.JO oktatds — jo iskola”™

konferencian, ahol intézményiink hatranykompenzalé munkajat mutathattam be.

6. évfolyam 2017/2018. 2018/2019.
helyi 1506 1667
Matematika Orszagos 1499 1495
kozségi 1446 1489

helyi 1157 1499
Szévegértés Orszagos 1176 1484
kozségi 1131 1492

o 8 évfolyam 2017/2018. | 2018/2019.
helyi 1713 1624
Matematika 0rszagos 1614 1689
kozseégi 1548 1563
helyi 1663 1589
Szbvegértés Orszagos 1557 1608
kozségi 1497 1542

Idegen nyelvek oktatdsa, idegen nyelvi mérések

Ebben a ciklusban az uj NAT, 1j kerettantervek bevezetésével parhuzamosan szlint meg a tobb
mint harom évtizedes hagyomany, a két idegen nyelv tanitasanak lehetosége (angolul minden
tanuld tanult, a német nyelv valaszthato volt). Ez a kinalati elem hozzajarult az iskolavalasztasi

dontés megerdsitéséhez, és ahhoz, hogy kevesebben valtottak iskolat 5. és 7. évfolyamon.



Az idegen nyelvi mérések iskolankban az angol nyelv mérését jelentik. Ezen a teriileten van
javitani vald. Sziikség lenne megtaldlnunk a megtelelé nyelvtanart, és ha 0 megvan,
biztositanunk kellene szamara a nyelvoktatas idealis feltételeit. Ebben a ciklusban sziint meg
az angol nyelv oktatasaban a csoportbontas lehetdsége is. Tisztdban vagyok azzal, hogy az
osztalyok létszama nem magas, de a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok magas aranya indokolna
a csoportbontas biztositasat.

Az idegen nyelvi mérés eredményei osztalyonként a vizsgalt idoszakban:

2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021.

6. osztdly 47% 82% - 62%
8. osztaly 47% 60% - 69%
Tovabbtanulas

A tovabbtanuldsi mutaték a nyolcadik osztalyos tanuldk tovabbtanulasat rogzitik. Ezek az
aranyok eltérést mutatnak az elvarttol: esetenként alacsony a gimnaziumot vélasztok, magas a
szakkozépiskolat valasztok aranya. Csak a 2017/2018. tanévben fordult eld, hogy 1 tanuld

tankotelezettségét teljesitve nem tanult tovabb.

2017/2018. 2018/2019._—_2-019/2020. 2020/2021.
Gimndzium 39% 18% 17% _ 30%
Szakgimndzium 39% 27% _-44% 43%
Szakkidzépiskola 18% 55% 39% 27%
Nem tanul tovibb 49 0% 0% 0%

Kozosségi élet, szabadidds tevékenységek

A didkdnkormanyzat miikodtetése tovabbra is Marotia Koztarsasag keretében torténik. A
gyerekek szeretik ezt a format, szivesen tevékenykednek benne. A DOK aktivan részt vesz a
szabadid6s programok Osszeallitisdban, szervezésében (papirgytijtés, adventi harom hetet
meghalado projekt, osztalybajnoksagok, csaladi vetélkedok, 6koprogramok, stb.)

A 2018-2020. idészakban valésitottuk meg az EFOP-1.3.9 programot (Iskolakdzpontu helyi
egylittmiikddések tamogatasa a Pilismaréti Bozoky Mihaly Altaldnos Iskolaban), mely a két

tanév alatt egész iskolara, osztalyokra kiterjedé kirandulasok sorat, sport és kulturalis



rendezvényeket, kiilonleges szakkorok lehetdségét eredményezte. A két tanévben 106
programelem valdsult meg: kulturalis események, tevékenységek, sport, kérnyezetvédelem -
fenntarthatosag — egészségvédelem, szakkori toglalkozasok, kirandulasok témakorokben.

Sok éve miik6dé szakkori kinalatunkat ebben a tanévben az EFOP-1.3.9 projektben és a
Csodaszarvas programban kedveltté valt tizzomanc szakkdorrel bovitettiik.

Nagy 6rommel fogadtuk a Lazar Ervin programot, mely lehetévé teszi, hogy minden osztaly
szervezett modon lehessen részese valamilyen kulturdlis eseménynek, hiszen az EFOP-1.3.9
projekt lehetéségei lezarultak, és Gjbol a csaladok anyagi lehetdsége hatarozza meg azt, hogy a
gyermekek milyen programokban tudnak részt venni.

Iskolank hagyomanyosan szivesen szervez Erzsébet és Csodaszarvas tdborokat. Az Erzsébet
taborok koziil az ottalvés osztalykirandulds, a zankai tdborozas és a napkozis taborok is
népszeriiek. A Csodaszarvas program elsé ciklusaban ottalvos és napkdézis taborok is
megvaldsultak, a 2021-es jra indulasnal 3 napkdzis tabor megszervezése realizalodott (két
csoport természetvédelmi, egy csoport miivészeti /tlizzomanc/ témaban).

Ezeket a hagyomanyokat szeretnénk tovabb folytatni, hogy tanuldk szélesebb korének tudjunk
lehetéséget adni a taborozasra, egyuttal segitlink a kisgyermekes csalddoknak a nyéari sziinet
feltigyeleti problémainak megoldasaban.

Az iskolai élet egészét athatja a kornyezetvédelem, fenntarthatosag eszméje. Programjaink
sorat adja az id6kozben elnyert cimek, palyazatok elvarasrendszere: Okoiskola, madarbarat

iskola, iskolakerti alapozd program.

A vezetdi programom sarokpontjai

Az intézményi jovokép megvaloOsitasahoz vezetd utat a vezetdi kompetencidk tlikrében
gondoltam at, fogalmaztam meg.
A tanulds és tanitds tekintetében torekedtem arra, hogy biztonsagos, tdmogatd tanulési

kornyezet alljon rendelkezésre a neveld-oktatdo munkahoz.

Az intézményi célok megvalésitasa érdekében igyekeztem mindenki szamara érthetden,
elfogadhatéan, az intézmény értékrendszerének felhasznalasaval, a kiils6 és belsd partneri
kornyezet elvérasait figyelembe véve megfogalmazni a jovoképet és az oda vezet6 utat. Fontos
volt szamomra, hogy a Pilismardti Bozoky Mihaly Altalénos Iskola szellemisége, miikddése
egyarant megfeleljen a kiils6 és belsd elvarasoknak, és falusi iskolaként gy biztositsa a

nevelés-oktatdsi esélyegyenldséget, hogy abban minden tanulé megkaphassa a szamara



legoptimadlisabb nevelést, képzést, fejlesztést, melynek birtokdban jo eredménnyel, stabil

értékrendszerrel képes tovabb lépni.

A vezetd, a vezetéi szerep és a fejlodés lehetoségeit keresem /kerestem vezetdi palyan soran.
Vezetoként mindig fontosnak tartottam, hogy képes legyek megoérizni hitemet, lelkesedésemet,
motivaciomat a munkam, az altalam vezetett intézmény, a ram bizott gyermekek/fiatalok,
munkatarsaim irant. Fontos, hogy vezetéként hiteles legyek, hiteles maradjak, az altalam

képviselt értékek mindenki szamara elfogadhatok legyenek, értéket képviseljenek.

A vezet6 és a nevelétestiilet harmonikus kapcsolatara térekedtem. Egy iskola sikerének zaloga
az elhivatott, jol képzett, egylttmiikodésre képes gyermekszeretd neveldtestiilet, az elhivatott,
jol képzett pedagogus. Ebben a ciklusban ezt volt legnehezebb feladat a folyamatos személyi
valtozasok miatt. Az allanddéan valtozd kozisség épitését kozds kirandulasokkal, ko6zos
tovabbképzésekkel igyekeztem biztositani, mikdzben az 0j pedagégusok munkéjat komoly
szakmai tamogatassal, belsé tudasmegosztassal, bels6 és kiils6 tovabbképzésekkel segitettiik.

Eléfordult, hogy a beilleszkedéshez, megfelel6 szinvonali munkdhoz ez sem volt elég.

A vezetd és az intézmény viszonylatiban eredményes, hatékony tizemeltetést, kapcsolatok
széles korének apolasat, hatékony munkaer6-gazdalkodast, jol mikodod informacids rendszert
fogalmaztam meg. Minden teriileten igyekeztem a fejlodést biztositani. Legnagyobb nehézséget

a hatékony munkaer6-gazdalkodas jelentette, az iddkoézben fellépd pedagogushiany miatt.

Az elmult 5 év legfontosabb eseményei, projektjei

e 2018 -2020 EFOP 1.3.9 — , Iskolakézpontu helyi egyiittmiikddések tdmogatasa a
Pilismaré6ti Bozoky Mihaly Altalanos Iskolaban ”

e 2018 -2021. Csodaszarvas program

e 2019. Okoiskola

e 2019-2021. EFOP 3.3.5 — Korszerii pedagogiai modszerek alkalmazasat segitd
iskolai k6zosségi program

e 2017 -2021. Erzsébet taborok

e 2020 - 2024. Iskolakert-program

e 2022. Madarbarat Iskola

e 2022. Orokés Okoiskola

e PEM:2f5

e PSZE: intézményellenorzés



Osszeqzés

Vezet6i célom az volt, hogy vezetéi munkam eredményeként az intézmény eredményesebbe,
hatékonyabba valjon. Az ennek valo megfelelést és a vezetés sikerességét az alabbi tablazat
szemlélteti. A palyazatomban vallaltakat igyekeztem legjobb tuddsom szerint teljesiteni. Sajnos
vannak olyan teriiletek, ahol az eredményesség az el6z6 ciklusok mutatdihoz képest romlott.
Bar ez esetenként nem pilismardti sajatossag, rendszerszintli beavatkozast igényel,

lehetoségeinkkel, eszk6zeinkkel tenniink kell ellene.

Elvdrds Tény
Biztonsagos, rendezett kornyezetet nyujt tanuloi 1gaz N
szamara. -
A hianyzasi atlag alacsony. igaz
Kevesen valtoztatnak iskolat a tanarok és diakok részben
kozil egyarant. -
Vandalizmus, biincselekmény elvétve, vagy igaz
ritkan fordul elo. -
Az iskola alkalmazkodik a tanulok fejlettségi igaz
szintjéhez. -
Az alapkészségek ¢s intellektualis készségek igaz
fontosnak mindsiilnek. S |
Kiemelkedéen fontos a pszicholdgiailag 1gaz
egészséges kornyczet. R ]
A tanarok és a diakok kompetensek a részben
tanulasban. - ]
Az iskola a helyi tarsadalom elvarasai szerint igaz
elfogadott. _—
Az iskola jo hirnévnek 6rvend kérnyezetében. igaz
Az iskola képes megfelelo valaszt adni az nem
orszagos szinten megjelend problémakra. -
A vezet6 atadja értékeit a csoportnak. igaz
Toébbet hoz ki munkatarsaibol, mint amire 6k igaz
magukat képesnek tartjak.
Allandéan fejleszti és épiti a kOzOsséget. igaz
Az idegen szamara is szembetlind a munkahelyi igaz N
szervezeti klima. -
Litktetd és fejleszté a 1égkor: ,,mindig torténik igaz
valami”
A vallalt tevékenység célorientalt. igaz
A nevelési folyamat energidban gazdag igaz 1
kornyezetben valosul meg.
Magas szint( és tartos a motivacio. részben
Az elinditott folyamat nem all meg, a mindség
nem romlik a vezeté tavollétében, de a kérnyezet remélem
a vezet0 tavollétét hianyként éli meg.

Az énértékelés a hatékony iskola kritériumrendszere alapjan késziilt.



A 2022-2027. évi vezetdi ciklus

LOlyan lesz a jOV8, minl a ma iskoldja”

(Szent-Gydryyi (Ilbert)

Helyzetelemzésbd6l adddo kiemelt feladatok

Targyi feltételek

Az iskola folyamatos karbantartasaval a felmeriil6 problémdk mielébbi megoldasaval

nagyléptékii infrastrukturalis beruhdzasra a kovetkezd 6t évben sem lesz sziikség.

Fontos lenne azonban az iskolaudvar megujitasa, rendbetétele, az épiilet fa nyilaszardinak

festése, valamint az atjaré6 OSB burkolatanak feliiletkezelése.

Feladatok:

e A miifiives palya palankjanak cseréje.

e A régi szarny ablakainak lazarozasa.

e Az atjard kiils6 feltiletének lakkozasa.

e Az EFOP-1.3.9 palyazat soran elnyert fix padok telepitése, melyhez az udvar
tereprendezése is szitkségessé valik (hasznalaton kiviili aknék feltoltése,
megsziintetése).

Személyi feltételek

Alkalmazottak

e A meglévo technikai létszammal el tudjuk latni a mikddtetés feladatait.
e A NOKS létszamot a lemorzsolddas csokkentése érdekében novelni szeretnénk
o 0,50 f6 pedagogiai asszisztens statusszal a tanorai munka hatékonyabba

tételéhez,
o 0,25 f6 pedagogiai asszisztens stdtusszal az alsé tagozatos domosi tanuldk

(korzetes tanulok) utaztatasanak biztositasdhoz (kiséret).

e Pedagbgusok



A nevel6testiilet atlagéletkora magas. Ebb6l adodoan oriasi szakmai tudas halmozddott
tel az évek alatt, a kollégak altal hasznalt modszerek valtozatosak, korszeriiek. Erre a
mindennapokban is iligyelink, de emellett projektek keretében 1is biztositjuk
jelenlétiiket.
Pedagogusaink jol felkésziiltek, szamtalan tovabbképzésen vettek részt palydjuk soran,
és az elmult években. Folyamatosan jelen van az 6nképzés €s a belso tudasmegosztas is
a szakmai munkakozosségek €letében.
Iskolan beliil, a pedagogusok kisebb szakmai csoportokban torténd egytittmikodését
segitik munkak6zosségeink: az alsos ¢€s a fels6s munkak6zosségek az azonos tagozaton
tanitok munkajat koordinalja, szakmai egytittmiikodéstket €s a tuddsmegosztast segiti.
Oko-munkakézosségiink  az  Okoiskola  programba  valé  bekapcsolodast, a
kormyezetvédelemmel kapcsolatos nevelési és oktatasi feladatok ellatasat koordinalja.
A munkako6zosségek szdma, tipusa megfelelo.
Mas iskolakhoz hasonldan benniinket is érint a pedagdgushiany. Allandé, teljes allast
tanitok és szaktanarok helyett tobb statuszt is oOraadokkal tudtunk betolteni.
Pillanatnyilag harom kollégank tanul féiskolan, illetve egyetemen, ami megneheziti a
tanorakon és foglalkozasokon kiviili egyéb feladatok ellatasat, rendezvények
szervezését, megtartasat, valamint a helyettesitések megoldasat. Ugyanakkor ez az, ami
szakos ellatottsagunkat javitani fogja. (Pillanatnyilag tanitd, matematika, fizika,
informatika, angol tanar hidnyaval kiizdlink.)
Hianyat érezziik a korabban jol bevalt gyermekvédelmi feleldsnek, akinek a statuszat
megsziintette a jogszabaly. Sajnos, a kordbban biztositott feladatellatast nem potolja a
jelenlegi iskolai szocialis munkasi halézat miikodése, se a teleplilési gyermekvédelmi
ellatas.
o Feladataink:
» Az engedélyezett pedagdguslétszam biztositasa, lehetdség szerint az
eredeti statuszszam visszaallitisa — emelése 1 {6
= apedagogus statuszok betdltése
e elsGsorban kozalkalmazottak alkalmazaséaval,
e az Oraadok létszamanak csokkentésével,

* aszakos ellatottsag novelése,

= g nevelbtestiilet ,,fiatalitasa”,

» az iskolapszichologus idokeretének biztositasa és megemelése az egyéb

foglalkozasok idokeretén feliil.



Tanulok

Az iskola beiskolazasi kérzete Pilismardt és Domos telepiilés.

Sziletések szdma

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Pilismarot 22 23 27 21 23 19
Dimdis 11 9 8 7 10 7

A sziiletések szamanak csokkenése jellemezte az elmult ciklus beiskolazasat. A 2022-2027.
ciklusban beiskolazasra keriilé tanuldkat illetben megemelkedett sziiletésszamokkal
tervezhetiink. Azt szamba véve is, hogy nem minden tanulo kertil 6 évesen iskolaba, illetleg a
szabad iskolavalasztas okan lehetnek olyan csaladok, akik nem benniinket valasztanak,
egészséges osztalylétszamok varhatok. Reményeim szerint ez azt jelenti, hogy a kovetkez6 6t
évben nem indul 20 6 alatt elso osztaly.

Feladat:

e vonzova tenni az intézményt a beiskolazandé tanulok szamara

Joviokeép
5 év miilva olyan iskoldnak szeretném Idni a Pilismaréti Bozoky Mihdly Altaldnos Iskoldt,

o amely megorzi értékeit, dpolja hagyomanyait, és wijakat teremt,

o ghol esztétikus, biztonsdgos kornyezetben tudjuk garantdlni minden tanulonk
szamadra az alapmiiveltség megszerzését, a kulcskompetencidk fejlesztését,
megadva azt a tuddst, ami tovabb haladdshoz, az élethosszig tarto tanuldshoz
sziikséges,

e ahol a kornyezettudatossag természeles,

o ghol minden tanulé szamdra széles tevékenységi korrel tamogatva biztosithato a
legoptimalisabb fejlédés,

o aghol a pedagdgusok képesek megtaldlni a gyermekek sikerpontjait, amire épitve
biztositani tudjak a tanuldasi motivdciot,

e ahol a tanulds orém,

e ahol a tanuldk egymdst segitve, egymast megbecsiilve, tadmogatva élik mindennapi

életiiket,



o nyugodt, szeretetteljes légkor segiti a didkot — pedagogust — iskolai alkalmazottar -
sziil6t, melyben érezhets az egymds elfogaddsa. tisztelete és a bizalom,

o mely tamogato. kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

o ahol a gyermekek bizionsdgban, jol érzik magukat, tudjak, hogy iskolajuk elismert
infézmény,

o ahol a pedagogus és sziild egyiitt munkdlkodik a gyermekek harmonikus
fejlodéséért,

e qhol a sziilok ldtjak, hogy ez a megfeleld intézmény gyermekiik szamdra,

e ahol a pedagogusok, és az iskola minden alkalmazottja érzi. hogy megbecsiilt

munkdt végez, hisz az iskola eredményessége az 6 munkajuk gyiimolcse.

A megvaldsitds utja

Az intézményi jovokép megvaldsitasdhoz vezetd utat a vezetdéi kompetencidk tiikrében

gondoltam 4t, fogalmaztam meg.

A tanulas és tanitas

.7z iskola arra valo, hogy az ember megfanuljon tanulni,

hogy felébredjen tudésvagya, megismerje a jOI végzelt
munka Oromél, megizlelie az alkotds izgalmat, ¢és
megtaldlja azt a munkal, amit szegretni fog.”

(Szent-Gyorsyr Hbert)

A vezet6 feladata, hogy

e biztonsagos, timogaté tanulasi kornyezetet hozzon létre, melyben
o Dbiztositja a nevelési-oktatasi esélyegyenloséget minden tanulé szamara,
o lehetdséget teremt a tanulési kultura fejlesztésére,
o megteremti a teljesités/jol teljesités lehetdségét,
o megalapozza, fenntartja, fejleszti a tanulds — tanitas legjobb mindségét
= tanitasi folyamatok nyomon kovetésével, attekintésével, értékelésével,
* megbizhaté értékelési rendszer alkalmazéasaval.
Ennek érdekében:
e A biztonsagos, timogato infrastruktira rendelkezésre all.

Sziikséges lesz tovabba:



A fenntarthatdésag szemléletének erdteljesebb megjelenése az  intézmény

milkddtetésében.

A megiiresed6 allashelyek betoltése jol képzett, lelkes, elhivatott pedagogusokkal.

A nagy szorast mutato szociokulturalis hattér kezelése az integracio teriiletén szerzett

tapasztalatok révén.

O

A csalad ¢és az iskola kapcsolatanak erdsitése.

A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, tanuloi eredmények javitasara iranyulo

nevelO-oktatdo munka biztositasa:

O

O

a pedagogusoknak pontosan kell ismerniiik a rajuk bizott tanuldcsoportot,
tanuldkat
* a tanuldk, tanuldcsoport minél hatékonyabb megismerése érdekében
ismerniiik kell a hatékony tanulomegismerési technikakat,
» ¢lnitk  kell az intézményen, tagozatokon Dbeliili és kivili
egyuttmikddések lehetdségével,
»  egyittmkodés az iskolapszichologussal az egyén ¢s  kozosség
megismerésében, fejlesztési célok, fejlesztési utak meghatarozasaban.
a pedagogusoknak ismerniiik és alkalmazniuk kell az 0j tanulasszervezési
eljarasokat, a kompetencia alapt oktatas modszertani eszkoztarat,
az iskolai mérések, mérési eredmények feldolgozasanak hatékonyabba tétele az
E-dia program megismerésével, bevezetésével, alkalmazasaval,
Osszegylijtott mérési adatok, eredmények folyamatos elemzése, (egyéni
eredmények is!) a tapasztalatok beépitése a tanulasi — tanitasi folyamatba, a
tanuld(k) fejlesztése érdekében,
mérési  eredmények, egyéni tanuldéi fejlédés nyomon kovetésének
eredményesebb felhasznalasa a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk
diagnosztizalasban
= el kell émiink, hogy minden tanulét id6ben elvigyenek sziilei a
szakszolgalatok vizsgalataira, hogy a gyermek szakszeri egyéni
fejlesztése a lehetd legkorabban megkezdddjon.
fontos a differenciald, egyéni tanulasi utak kialakitasat célzd, a szocialis
kompetencidkat er6sitd tanuldstimogaté eljarasok alkalmazasa, hatékony

tanul6i egyéni fejlesztés.



» Az Uj tanulasszervezési eljarasok megismertetésére, alkalmazéséara
iranyuld torekvéseinket hangsulyosabba kell tenniink a neveldtestiilet
Osszetételének megvaltozésa miatt:

~ abels6 tudasmegosztas erdsitésével,
~ egyéni tovabbképzési lehetdségek biztositasaval,
» tantestlileti szintli képzések lehetdségének megteremtésével.

= A POK szolgaltatoi kosaranak célzott, tudatos igénybe vétele.

o a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok feltérképezése, fejlesztése, a
lemorzsolodas elkeriilése érdekében:

» atantargyi oktatas személyre szabasa,

= az egyéni, és kiscsoportos fejlesztések nagyobb aranyu biztositasa,

= a BTMN tanulok eléirt fejlesztése fejlesztopedagdgus altal,

* napkozi otthon és tanuldszoba erdsitése,

» az elkészilt intézkedési terv megvaldsitésa.

o 1idegen nyelvek oktatasa

= az idegen nyelv oktatdsanak hatékonyabba tétele, az idegen nyelvi

kompetenciamérés eredményeinek javitasa
o nyelvoktatas feltételeinek feliilvizsgalata, sziikség esetén a
keretek modositasa,

* meg kell teremteniink azokat a lehetoségeket, amelyek altal tanuloink
idegen nyelvi kompetenciai idegen nyelvi kdrnyezetben, é16 kapcsolatok
altal fejlodhetnek.

o tehetség kibontakoztatasa

s szakkori kinalat, bemutatkozasi lehetdségek,

= differencialt tanulasszervezés,

» tanulmanyi versenyek,

»  kiilsO és bels6 mérések.

o tanulés tanitasa

* a hagyoméanyok mego6rzése, a helyben kidolgozott modularis program
tovabbi alkalmazasa.

o lehet6ségek keresése, hogy a tanulok minél szélesebb korben vehessenek részt

(szamukra elérhetetlen) iskolan kiviili programokon.



A vezet6 és az intézményi célok megvaldsitasa

A vezetd alapvet6 feladata, hogy mindenki szamara érthetéen, elfogadhatoan, az intézmény

értékrendszerének felhasznalasaval, a kils6 és belsé partneri kdrnyezet elvarasait tigyelembe

véve fogalmazza meg a jovoképet és az oda vezet6 utat.

Ehhez képesnek kell lennie arra, hogy

iranyitsa azt a koz0s munkat, amelyben kirajzolodnak a mindenki altal elfogadott
igények,

hatékonyan kommunikalja, tamogassa az értékek tevékenységbe éplilését, a jovokép
elérését,

az intézmény stratégiai dokumentumai koherensek legyenek egymassal és a
szabalyozokkal egyarant,

a megvalositas szakaszaban, a nehézségek idején is képviselje azokat az iranyokat,
amiket az eredmény eléréséhez fontosnak tart/tartanak,

a célok eléréséhez vezetd utat, hozzakapcsolddd feladatokat részekre bontsa,
megfelelden iitemezze,

hogy a kiils6 és belso értékelések eredményeit felhasznalja,

fejlesztési teriileteket hatarozzon meg a fejlodés érdekében,

felismerje a valtozas/valtoztatas sziikségességét, felmérje a kockazatokat, hiteles
tajékoztatast adjon,

megszervezze a valtoztatas folyamatat,

naprakész legyen, tajékozodjon jogszabalyi valtozasokrol a nevelés-oktatas 1j

trendjeir6l, és mindezekrdl tajékoztassa az érintetteket.

Bar ezek az elvarasok most, a vezetdi ellenérzésekhez kapcsolodoan definidlédtak (PSZE), 30

éves vezet6i munkam soran igyekeztem ilyen szellemben vezetni intézményemet, és ugy

gondolom, tovabbra is képes vagyok ra.

Fontos szdmomra, hogy a Pilismar6ti Bozéky Mihaly Altalanos Iskola

szellemisége, mitk6dése egyarant megfeleljen a kiilsé és belso elvarasoknak,
falusi iskolaként Ggy biztositsa a nevelés-oktatdsi esélyegyenldséget, hogy abban
minden tanulé megkaphassa a szamara legoptimalisabb nevelést, képzést, fejlesztést,

melynek birtokéban jo eredménnyel, stabil értékrendszerrel képes tovabb 1épni.



A vezet0, a vezetdi szerep és a fejlédés lehetbségei

. Wvezeltés eselgRvést jelent, ¢s nem pozicidt.”

(Ponald H. MeGamon)

Vezetéként mindig fontosnak tartottam, hogy képes legyek megorizni hitemet, lelkesedésemet,
motivaciomat a munkam, az altalam vezetett intézmény, a ram bizott gyermekek/fiatalok,
munkatarsaim irant. Fontos, hogy vezet6ként hiteles legyek, hiteles maradjak, az altalam

képviselt értékek mindenki szamara elfogadhatok legyenek, értéket képviseljenek.

Az elmult 30 évben sokféle rendszert megéltem, megtapasztaltam, az intézmény hatékony
miuikodése érdekében alkalmazkodtam, megtanultam abban a keretrendszerben mikodtetni
iskolankat, amelyben éppen kellett. Talan éppen ez a sokféleség kellett ahhoz, hogy a sziikséges
lendiilet megmaradjon, az 1) elvarasok megujulasi folyamatokat, tanulast eredményezzenek.
Igy a vezet6i feladatok megoldasa természetes kdzeget biztositott az innovacios folyamatoknak,
és egyre tudatosabb vezetové valtam. Ez a folyamat erdsitette az az Onértékelési képesség
fejlodését, az erdsségek/gyengeségek (fejlesztheto teriiletek) szdmbavételének allandosulasat,
a folyamatok fellilvizsgalatat, szikség esetén korrekcidjat. A belsd ellendrzések, kiilsd
értékelések, vizsgalatok hozzajarultak ahhoz, hogy képes legyek atlatni a folyamatokat, s ha
kell, egy kiilsé szemlélé szemével vizsgaljam munkdmat, az intézmény mikodését. A
vizsgalati eredmények pedig minden alkalommal hozzajarultak az intézmény presztizsének

ndveléséhez.
A tovabbi fejlodés érdekében:

e tovabbra is szamitok kollégaim véleményére, javaslataira,

e tanarként és vezetOként egyarant keresem a beépithetd uj szakmai informaciokat
(értekezletek, konferenciak, tovabbképzések, szakértdi munka),

e acélok megvaldsitasa kozben folyamatosan figyelek a stratégiai dokumentumok és
célmegvalositas koherencidjara,

o sziikség esetén, az intézmény érdekében képes vagyok valtoztatni terveimen.



A vezeté és a nevelGtestlilet
. €n meg tadom tenni, amit te nem, (e meg tudod
tenni, amit én pem; egydtt nagy dolsgokra vagyank

Répesck.” (Teréz anga)

Egy iskola sikerének zaloga az elhivatott, jol képzett, egylittmiikodésre képes gyermekszeretd

neveldtestiilet, az elhivatott, jol képzett pedagogus.

A vezetdnek feladata, hogy

inspiralja kollégait magas teljesitmény elérésére,

csapatot épitsen,

hogy az intézményi célok elérése érdekében a legjobban mozgdsitsa a
neveldtestiiletben rejlé tudast

munkatarsaival hatékonyan kommunikaljon, idében adjon visszajelzést,
kezdeményezze és tamogassa a szakmai parbeszédet, a j6 gyakorlatok 4tadasat, a belso
tudasmegosztast,

a kialakult konfliktushelyzeteket kezelje, csokkentse a konfliktushelyzetek
el6fordulasat,

alkalmazza a megosztott vezetés koncepciojat, képes legyen feladatok delegalasara.

A nevelétestiilet fele tobb évtizede egyiitt dolgozik, a kollégak fél szavakbol és gesztusokbol

is értik egymast. Az egyliitt tolt6tt id6, kozos munka, és a rengeteg koz0s program, kézos

tovabbképzés eredményeként ,,egy nyelven” beszéliink.

A tantestillet Osszetételében bekoOvetkezd valtozasokat kezelni kell. Biztositani kell a

nevel6testiilet 6sszhangjat, a k6zos nyelvet, a meglévo tudas megosztasat, ijak beépitését a napi

gyakorlatba.

Ennek érdekében;

tovabbra is figyelek arra, hogy munkatirsaimmal személyes kapcsolatom legyen,
ismerjem problémaikat, és ha szlikséges/lehetséges, segitsek azok megoldasaban,

az SZMSZ-ben megfogalmazott felelosség és hataskori rendszert hatékonyan
mukodtetem,

biztositom a szakmai munkak$zosségek nagyobb szakmai  Onallosagat,
felel6sségvallalasat, tovabbra is szamitok arra, hogy hatékonyan vesznek részt a
dontések el6készitésében,

erdsitem a pedagdogusok k6zotti szakmai kommunikéciot,



a belépd 0j kollégaknak meg kell ismerniiik az intézmény szabdlyozodit, miikodését,
tapasztalatot kell szerezniiik az intézményben folyé neveld-oktatdo munkarol

o tamogatom a hospitalasokat - nem csak sajat tantargybol — a k6zos modszertani
tudasbazis érdekében,

o kapcsolddniuk kell az intézményi kommunikacio csatornaihoz.

szakértOi tapasztalataimat tfelhasznalom a neveldtestiilet fejlesztése érdekében,
tamogatom az onértékeléssel, PEM és PSZE latogatassal érintett munkatarsakat,

a tovabbképzési program, beiskolazasi terv elkészitésekor oOsszehangolom a
munkatdrsak egyéni (személyes) szakmai céljait az intézményi célokkal,

batoritanom kell a belsé tudasmegosztast

o a belsd értékek folyamatos feltérképezése, az erdsségek erbteljesebb
hangsulyozasaval,

o a meglévo modok alkalmazasaval (szakmai napok, nyilt 6rak, dralatogatasok,
beszamolok, stb.), Gjabb keretek kidolgozasaval (pl.: intézményi tudastar,
digitalis eszkoztar 1étrehozasa),

o aszakmai innovacié tamogatdsaval.

keresem a lehetdséget arra, hogy az intézményben meglévo jé gyakorlatokat, szakmai
tapasztalatokat méasok is megismerhessék,

tamogatom, hogy az 0j szakmai kihivdsokra olyan intézményi valasz sziilessen, ami
valodi megoldast hoz, és mas intézmények érdeklédésére is szdmot tarthat (pl. a

lemorzsolddassal tanulok fejlesztésének lehetdségei, e-dia).

A vezetd és az intézmény
.77z iskola esodékat nem miivelhet, de el6fordul,
hogy magasan sajét lehetbséger feleft mikodik™
Bathory)

Biztositanom kell

az iskola/intézmeény
o eredményes €s hatékony lizemeltetését,
o pénziigyeinek hatékony menedzselését

= akoltségvetés szintjén,



*  atamogatdk, tamogatasok keresése, a tamogatdsok hatékony felhasznalasa
szintjén,
a megbeszélések hatékonysagat,
egy j6l miikodo informdciods rendszert,
a hatékony egylttmiikdést, k6z6s munkat kiilsé partnerekkel
o a fenntartdval
» Esztergomi Tankeriileti Kézpont,
o ateleplléssel
* 9nkormanyzat, civil szervezetek, testvérkapcsolatok,
= aktiv részvétel a telepiilés €letében,
o szakmai szervezetekkel
=  koznevelési intézmények (0vodak, altalanos iskolak, kozeépiskolak,
szakképz6 iskolak),
= POK, OH
* szakmai szolgaltatok, szakszolgalatok, stb.
o a szilokkel, sziiloi szervezettel,
o gyermek- és ifjisagvédelemmel kapcsolatos szervezetekkel,
o korményhivatallal,
o egészségligyi ellatast biztosito szervezetekkel,
o tamogatokkal (egyének, alapitvanyok, egyeb civil szervezetek),

a hatékony munkaerd-gazdalkodast.

Ennek érdekében:

hatékonyan egyiittmiik6dém a fenntartoval az intézmény emberi, targyi, pénziigyi
er6forrasainak biztositasa érdekében,
folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikddését meghatarozé jogi
szabalyozok valtozasait, err6l az érintetteket tajékoztatom,
a tajékoztatashoz tobbféle kommunikacios csatorna felhasznalasaval élek:

o szobeli tajékoztatas,

irasbeli tajékoztatas,

O

elektronikus tajékoztatas (e-mail, kozOsségi portalok zartkorli szakmai

o}

csoportjai),

honlap

o}



L ]

* sajat honlap lizemeltetése, miikodtetése,

torekszem a munkatarsak egyenletes terhelésének biztositdsara, bar ennek alapfeltétele
a megteleld 1étszam,
folyamatos ellendrzéssel (gondnok, intézményvezetd helyettes napi konzulticidi
alapjan) garantalom az intézmény biztonsagos miikddését,
torekszem az intézmény pozitiv arculatinak meg6rzésére a rendelkezésre alld
kommunikacids csatorndk felhasznalasaval

o az intézményi dokumentumok jogszabalyoknak megfelelé nyilvanossagra

hozasaval,

o Oszinte, hiteles tajékoztatassal,

o az eredmények megismertetésével,

o az erdsségek hangsulyozasaval,
személyesen iranyitom a partneri kor azonositasat, személyesen veszek részt a
kapcsolattartasban,

o kiemelt figyelmet szentelek a sziiloi haz és iskola kapcsolatanak fejlesztésére,

munkatarsaimtol elvarom a korrekt, naprakész szakmai dokumentaciot.



Zaro gondolatok

Vezetdi programom Osszeallitasanal az vezérelt, hogy iskolank jo himevét, eddigi sikereit

tovabb erdsitsem, a megkezdett folyamatokat befejezhessem.

Iskolank sikere az elmult idékben abban rejlett, hogy jokor, jo idében, magas szinvonall
szakmai felkésziiltséggel volt képes reagalni a kornyezet valtozasaira, tudott vélaszt adni a
kihivasokra. A siker zaloga volt, hogy az iskola falai kozott mindig megvolt a fogadokészség,

tenni akaras, jobbito szandék.

Ezeket az értékeket szeretném kozvetiteni, a megkezdett folyamatokat szeretném folytatni a

kovetkezo 1d6szakban is.

Tudom, hogy az intézményvezetd személye, fellépése, meglatasai, kovetkezetessége,
igényessége, dontésképessége, a mod, ahogy az utat kijeldli, és az Giton valo haladast biztositja

nem csak az igazgatd személyét, hanem az dltala vezetett kozdsséget is mindsiti.

Tudom, hogy a vezetd dolga a nagy osszefliggésekben vald gondolkodas, a szakmai elérelatas,
az egyen €s testllet kolcsonds fejlesztése, az erdforrasok felismerése, az alkotdmunkahoz

sziikséges klima megteremtése.

Tudom és vallom, hogy a bizalom légkorének megteremtése, a gyermekekért, a dolgozokért,
az intézményért érzett felelésség tudata azok a vezetdi eszkozok, amelyek jo eredményeket, j6
kozérzetet, j6 partneri kapcsolatokat, irigylésre méltd intézményi arculatot és rangot

eredményezhetnek.

Mindezek elérése azonban csak egyiitt lehetséges. Egyiitt: sziilok, pedagégusok, fenntarté és

minden tdmogatd kézremiikodésével.

Ezek megvalositasdhoz kérem megtisztelé bizalmukat!

Pilismardét, 2022.03.31.
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